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Handlungsfelder im BGM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Was verstehen wir unter einem betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM)? 

„Unter einem betrieblichen Gesundheitsmanagement verstehen wir die Entwicklung 
betrieblicher Strukturen und Prozesse, die die gesundheitsförderliche Gestaltung von 
Arbeit und Organisation und die Befähigung zum gesundheitsfördernden Verhalten der 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Ziel haben.“ (Badura, 2010) 
 
 

konstuktive 
Zusammenarbeit und 
Konfliktmanagment 

Beruf und Familie/  
Beruf und Privatleben 

Betriebliches Eingliederungs-
managment (BEM) 

Gesunde 
Führung 

Arbeitsschutz 
und -sicherheit 

Sozialberatung / 
Suchtprävention 

Gesundheitsförderung & 
Prävention 

Verhältnisebene 
 
- Gesunde Führung 
- Psychosoziale 

Begleitung 
- Ergonomie 
- Arbeitszeitgestaltung 
- Kommunikation 
- … 

Bedarfs- und 
Bedürfnisanalysen 
 
- Gefährdungsanalyse 
- Mitarbeiterbefragung 
- Kennzahlen 
- … 

Verhaltensebene 
 
- Bewegung + 

Entspannung 
- Präventive 

Informationsangebote 
- Resilienztraining 
- Suchtprävention 
- Stressbewältigung 
- Gesunde Erährung 
- … 

Personalfürsorge: Psychosozialen Unterstützung und Stärkung der Resilienz 
- Physische und psychische Gesundheit der Mitarbeitenden fördern 
- Peer-Support-Strukturen aufbauen und implementieren 
- Anstellung von Psycholog:innen auf Intensivstationen für Personalfürsorge 

Empfehlung zur Struktur und Ausstattung von 
Intensivstationen 2022 
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Quellen:  1. DIVI - Empfehlung zur Struktur und Ausstattung von Intensivstationen 2022 Seite 67 
  2. DIVI - Stellungnahme zur Stärkung und Zukunft der Intensivpflege in Deutschland   

3. Badura B, Walter U, Hehlmann T (2010) Betriebliche Gesundheitspolitik, 2. Aufl. Springer, Heidelberg, S. 33 
 
Erstellt von Ulrike Mühle (Zentrum für Anästhesiologie und Intensivmedizin) Universitätsklinikum Hamburg-
Eppendorf 

https://www.divi.de/joomlatools-files/docman-files/publikationen/intensivmedizin/230419-divi-strukturempfehlung-intensivstationen-langversion.pdf
https://www.divi.de/empfehlungen/stellungnahmen-intensivmedizin

